	工业4.0背景下中国制造业的明天

	——从传统到精益化到智能化的卓越生产系统构建

	——制造型企业（降成本、提效率）必修之课

	【 讲师：宋志军 】（JIT精益生产、IE工业工程、成本控制、SMED等实战讲师）

	【时间地点】   2016年6月29-30上海

	【参加对象】   企业中高层管理人员

	【学习费用】   3800元/人(包括培训、培训教材、两天午餐、以及上下午茶点等)

	【联系方式】   021-31006787   18917870808    许先生

	【QQ/微信】   320588808

	

	课程背景：

	来自于2011年起的宏观调控、产业政策和各种社会思潮的叠加,导致了中国制造业环境空前恶化，企业家精神荡然无存。其中特别值得一提的是，温州大量的民间资本（含不少“知名品牌制造业企业”）,正在“逃离制造业”,中小企业在一片“产业升级”声中纷纷抛弃主业,加入到资本运作的队伍里来。

	而尚在坚守主业的民营企业则步履维艰，人心思退，正在急切寻找生存的出路，一个产业空心化趋势正在蔓延。企业运作的目标是通过持续的消除浪费并向客户提供完美的价值，从而实现企业的内部增值过程。本课程提供了精益系统整体方案，为你介绍起始于丰田汽车公司的精益思想和精益生产系统的实施过程。目的在于：从客户的角度出发，认识价值和发现过程中的浪费，并持续消除浪费；采用精益化的拉动生产系统，有效控制过程中的库存，降低制造周期时间，提高过程的效率（库存、资金的周转率）及客户满意率；为降低或消除过程中的非增值活动，通过降低设置时间、TPM、Poka-Yoke，生产线平衡以及目视控制，标准化作业等具体的改善方法，降低制造成本并支持拉动生产系统的实施。

	课程大纲：

	第一章、精益生产介绍

	一、精益生产到底是什么？(是理念？是哲学？是模式？是方式？是JIT？)

	二、精益生产的优势在哪里？

	三、丰田生产系统模式的精髓是什么?

	案例--精益制造系统架构介绍

	四、精益在中国的挑战

	第二章、精益战略与目标

	一、精益战略与文化——跨越危机七大精益战略思考

	二、精益目标—“七个零”浪费目标

	三、价值流革新——压缩80％生产周期L/T的精益方法

	四、价值流改善案例（著名外企生产周期改善案例总结）

	第三章、精益的五项基本原则

	一、根据客户的需求定义价值

	二、识别价值流并据此安排经营活动

	三、让产品在增值过程中流动

	四、让用户拉动价值流

	五、永远追求尽善尽美

	第四章、精益生产的两大支柱

	一、准时化生产（JIT）

	1)同步生产/连续流

	a)工厂布局与流动单元设计

	b)布局对效率和物流的影响

	c)生产节拍时间（Takt）

	2)均衡生产计划和排程

	a)生产数量的均衡

	b)产品品种的均衡

	c)生产排程的均衡

	d)生产线平衡

	e)实施均衡化步骤

	3)拉动生产

	a)价值流（VSM）设计

	b)推动系统与拉动系统比较

	c)拉动系统的含义及其重要作用

	d)拉动式生产的原则、方法

	e)生产计划和物流控制

	f)看板系统设计与看板数量

	g)实施拉动系统的制约因素

	二、自动化

	1)自动停机

	2)Poka-yoke 及其基本原则

	3)异常的处理、问题的发现和解决流程

	4)质量控制的基本工具

	案例--精益生产实例视频欣赏

	

	第五章、从精益化生产走向智能化制造——工业4.0的智能化制造

	一、盘点过去才能定义明天

	1)前言：中国还能是“世界制造工厂”吗？

	2)争议：专家之言带给我们什么思考

	3)观点：中国步入工业化后期“新常态”工业4.0渐行渐近

	4)形势：德国提出工业4.0，中国怎么办？

	5)失误：跟上了形式，却迈错了步子

	6)失策：转移越走越窄，创牌谈何容易

	二、认知现在才能规划明天

	1)战略：固本量变发展  推进质变保位

	2)案例：稳步三级跳高  再行工业革新

	3)政策：促先进制造业  内容措施具体

	4)理论：彼得﹒马什本的新工业革命说

	5)结论：压力产生动力  危机呈现机遇

	三、相信明天才能收获效益

	1)突破：“制造大国”变身“制造强国”

	2)信心：快速确定成为世界知名的决策

	3)用心：了解对手  扬长避短才有竞争力

	4)留心：善于借鉴  学会壁垒才有核心技术

	5)同心：与时俱进  不断完善才有实质效益

	6)恒心：不骄不躁  全面发展才有长期潜力

	四、现场讨论与问题解答

	1)行业发展案例及问题研讨

	2)讨论一：机器人？机器+人？

	讨论二：迷雾中的格力手机

	

	讲师简介：

	宋志军老师简介

	企业学习网资深实战派专家

	广东省企业管理培训协会理事

	宁波大学特聘《信用成本管控与价值分析》首席专家

	CASIO（中山）电子品质技术部经理、生产部经理

	广州朝日电子科技CEO、曾多次远赴日本研修深造

	清华大学MBA、美国管理协会PTT职业培训师

	中国生产成本管控第一人、现场管理实效改善专家

	中国式精益生产系统推进先导者，咨询式培训奠基人

	宋志军老师具有12年以上大型日企、德企等外资制造型企业工作经验及10年以上专业管理咨询、培训工作经验，是中国著名现场管理实效改善专家，中国式精益生产系统提出第一人，专注制造业的精益生产管理、设备工程管理、质量管理、成本管控咨询与培训，精通运用前沿管理技术解决企业实际问题的策略及实务，对不同行业、不同企业生产管理的难点、瓶颈等有系统的研究及丰富的经验。辅导过数千家大型企业集团的培训、咨询项目。

	作为一位杰出的管理顾问与培训师，他的理论来源于对珠三角地区多年的成功咨询实践，因此他的观点和建议具有非常强的可操作性，他的经验与理论对于面临着日益激烈的国际竞争的中小企业尤其宝贵。

	宋老师主导研发的以JIT（及时化生产）为主导内容的新生产系统（NPS）项目，立足于企业现有资源，利用JIT管理理念，改变传统生产型态，通过对企业系统“瓶颈”的认定，在“有效产出”、“经营成本”和“压缩库存”目标下进行“突破改善”，使改善成果迅速体现和产生整体效益。目前，已帮助多家企业成功建立实施了NPS系统，在人工成本降低、计划拉动式生产、在制品量减少、提高有效产出量、生产流线化等方面取得了可喜成效，得到了客户高度的评价和认可；其中，某重型机械公司咨询1个月，配套同步加工作业，有效产出每月多增2台；某机电公司咨询半年，新厂房流线化流程设计，有效产出能力提高50%；某乳业公司咨询一年，生产车间减员30%，人工成本从63元/吨降至50元/吨；某五金塑胶公司，咨询辅导3个月，改稼动率为可动率考核，电力能源费用下降3成；某工艺制品厂（生产仿古家具、珠宝箱、箱包）咨询辅导6个月，人均产能提高30%；某纸业公司咨询三年，建立完善的企业管理机制及激励措施，实施流程化管理，企业年销售额逐年倍增，并成功复制两个分厂……

	

	授课风格：

	宋老师善于解答学员疑问，上课形式多样，风趣幽默，深入浅出，具很强的互动性，深受客户好评。

	他利用在系统思维、企业学习与知识管理方法、整合企业变革能力方面的丰富实操经验，向各界优秀企业源源不断地输出管理新理念、新技术和操作方案。曾应邀在广州、深圳、东莞、中山、杭州、上海、宁波、温州、青岛、成都、兰州、西安、天津、贵州、福建、湖北、江西等地举办数百场专题演讲、其中的部分案例已成为咨询、培训界经典案例。

	宋老师培训五大特色：

	启发式教学 — 充分调动学员的积极性，强化学员的创新性和主动性；

	案例式教学 — 讲解式（印证式）案例和讨论式（探究式）案例研究；

	互动式参与 — 融知识于学员体验中，行为再复制及知识应用度高；

	强化文化式 — 从学员思维形式上、心智模式上将企业文化融入知识中；

	情境教学式 — 角色互换、情境模拟、使学员对所学课题有更多感悟。



